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L SR ETED (GG W Mastergrad for kommune

Haram kommune i Mgre og Romsdal gar nye veier for &
utvikle sine ledere, og tilbyr hgyskoleutdanning som er
skreddersydd for kommunen.

| samarbeid med konsulentselskapet Pricewaterhouse-
coopers og Haggskolene i Nord-Trgndelag og Ser-Trgndelag
har kommunen utviklet en ny modell for hayskoleutdan-
ning, skriver Mandag Morgen.

Kommunen definerer problemstillinger og kompetanse-
behov. Hayskolene bidrar med teoretiske perspektiver og
konsulentselskapet er tilrettelegger, i tillegg til at de bidrar
med praktisk erfaring.

Na skal hesters evne til 4 lese menneskets folelser utnyt-
tes for & utvikle ledere.
— Hester fornemmer folelser som du ikke er bevisst

hos deg selv, det har jeg erfart mange ganger, forteller
Ellen Ofstad til Aftenposten.

Etter over 20 &r som hestetrener i Arizona, Texas,
Hellas, Korea, Emiratene og na i Sverige, har hun laert seg
hestespraket.

Etter et kurs hos Ofstad lot tidligere toppleder i Norsk
Hydro, Knut Helgaker, seg overbevise.
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Knut Helgaker og
Ellen Ofstad vil bruke
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Berit @hn er en erfaren coach som
reagerer mot hemmelighetskrem-
meri, fremmedgjgring og arroganse
i forbindelse med rekrutteringspro-
sesser. Hun synes det er merkelig at
rekrutteringsselskapene ikke virker
serlig interessert i & etterlate et
inntrykk som gjgr at man er interes-
sert i & snakke pent om dem.

for velmenende, men konfliktsky
ledere - eller ledere som nzres av
sin maktposisjon og kanskje til og
med misbruker den og som fak-
tisk ikke passer som ledere.

— Mange av disse kom i posi-
sjoner ved hjelp av rekrutterere.
Jeg har gjort det til min oppgave
4 bidra til et mer velfungerende
neeringsliv og offentlig forvalt-

brukt og presentert seg selv og
sin egen kompetanse, framfor &
kjenne seg fremmedgjort.

— Det er en kjempeutfordring,
sier Berit @hn. — Fordi dette skjer
samtidig som styrer og eiere kaster

ut de grd eminenser over 50, folk
som faktisk hadde linjal i ryggen,
til fordel for hippe 25-aringer.

— Det kan se ut som det er en
sterkere polarisering pid gang,
mellom de som bare tenker pro-

fitt, og de som etterlyser et mer
menneskelig kompetent og baere-
kraftig neeringsliv og offentlig
forvaltning. Men i det minste er
de forstnevnte fullstendig dpne pa
det: «Om kona fader, hva spiller

det for rolle? Vi skal frem og vinne
verden, tekkes eieren, fa utbetalt
bonus», refererer Ghn.

I sin coachingpraksis har hun
mett mennesker som daglig
betaler prisen for feilansettelser,

ning, og héper — for var alles skyld
— at flere rekrutterere gnsker det
samme. For en del ar tilbake si jeg
en artikkel om «heart-hunting».
Det gav meg hap om at noe er i
endring, sier Berit @hn.

Sett av to dager for din egen utvikling og trygghet som leder

Kvinner | ledelse

* Bli bevisst din posisjon som sjef og hva slags leder du vil vaere
 Pavirkningsledelse: Slik skaper du resultater giennom andre

» Hvordan gi ordre og beskjeder uten a bli oppfattet negativt eller dominerende
* Bli bevisst pa a markedsfgre deg selv og din kompetanse overfor omverdenen
» Kommunikasjonsteknikker som sgrger for at du far giennomslag og blir hgrt

« Slik unngar du a bli overarbeidet

.. 0g mye mer, last ned fullstendig program fra www.kompetansefabrikken.no
eller ring 23 00 30 30 og be om & fa tilsendt et program.

Som medlem av Sivilskonomene far du kr 1500 i rabatt

Du mgter disse engasjerte og kunnskapsrike foredragsholderne:
Tom O. Kleppestg » Anniken C. Stram « Marit Mogstad « Marie Louise Tank ¢ Torill Berdal
Tor Bertil Namskau * Anne-Grete Ellingsen ¢ Karin Hjertaker « Per Erik Henriksen

7. og 8 juni 2005
Felix konferansesenter,
Aker Brygge, Oslo

du mgter i din hverdag.

Pa to tettpakkede dager byr vi pa massevis av rad og
vink for deg som gnsker & utvikle deg som leder. Og
som vil gi deg bade inspirasjon og konkrete verktgy du

kan bruke i din lederjobb.

Ordineer pris

Medlemmer av Sivilgkonomene kr 6.490 (+ mva)

Pamelding pa www.kompetansefabrikken.no,
e-mail post@kompetansefabrikken.no eller

telefon 23 00 30 30

@nsker du a skape gode resultater? Er det viktig for
deg & gjere en best mulig jobb? Er du interesserti &
utvikle din kompetanse som leder og fa flere verktgy
som hjelper deg i ditt daglige arbeid? Benytt denne
anledningen til & fa et nyttig pafyll og kunnskapslaft!
Konferansen er laget spesielt for deg som er kvinne
og leder, og har fokus pa viktige temaer og utfordringer

Kom peta nSEfa b rl kke n Kompetansefabrikken AS, Nedre Slottsgate 13, 0157 Oslo, Telefon 23 00 30 30 - Telefaks 23 00 30 31

kr 7.990 (+ mva)




